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TILAUS-TOIMITUSKETJU EI TOIMI

TUOTANNON PULLONKAULAT

RESURSSIONGELMIA…

TIETOTEKNIIKKA EI TOIMI

TUOTANNOLLISET ONGELMAT

LAATUONGELMIA

KASSAVIRTAONGELMIA

TALOUDELLISET HAASTEET

MYYNTI EI VEDÄ

KILPAILU ON KOVENTUNUT

GLOBAALIT KILPAILIJAT VIEVÄT 
MARKKINAT

MARKKINOINTI ON MUUTTUNUT

DIGITAALISUUS ON HÄMÄRÄN PEITOSSA

…ENKÄ SAA EDES TIETOA LIIKETOIMINTAMME TILASTA…

TIETURVAONGELMIA

TIETOSUOJAPROJEKTI
KESKEN



Mitä jos…voisin kysäistä 
AI-ratkaisulta:

Miten meillä meni alkuvuonna?
Miten meillä menee nyt?
Miltä tulevaisuus näyttää?





MITÄ ON TIEDOLLA JOHTAMINEN?

Tiedolla johtamiselle ei ole yksiselitteistä ja yleisesti hyväksyttyä määritelmää. 

JOKU JOSSAKIN ON MÄÄRITELLYT

TIEDOLLA JOHTAMISEN TIETOISEKSI JOHTAMIS- JA TOIMINTA-

MALLIKSI, JOSSA TIETOA HYÖDYNNETÄÄN JA ANALYSOITUA TIETOA

SEKÄ DATAA TUODAAN OSAKSI PÄÄTÖKSENTEKOPROSESSIA.



JOHDON NÄKEMYS

ORGANISOI-
TUMINEN

TIEDON ANALYSOINTI 
JA TARVITTAVA 

TEKNIIKKA

TIEDOLLA JOHTAMISEN PERUSTEESIT
MITÄ JOHDETAAN – MITÄ TIETOA TARVITAAN?

Johdon yhteinen näkemys
tavoitteista, toimenpiteistä
ja keinoista

Mitä on tehtävä eri tavalla?
Tavoitteet, päätökset ja teot

Kuka vastaa tiedolla johtamisesta?
Miten eri organisaatiotasoilla työskentelevät
tukevat tiedolla johtamista?

ORGANISAATION YHTEINEN YMMÄRRYS TIETOJEN TARPEELLISUUDESTA



JOO JOO, MUTTA JUURI NYT EI OLE HYVÄ AIKA…

Koskaan ei tule 
parempaa 

aikaa kuin juuri 
nyt



Tiedon 
hallinta

Riskien 
hallinta

Projektin 
hallinta

Resurssit
(Pääoma,  aika, 
teknologia

Kyvykkyydet

Välitavoitteet

Myynnin &

Maksu-
valmiuden 

turvaaminen

Muutos-
johtaminen

Ihmiset

Prosessit

ASIAKKAAT

Työ- ja 
tuotantovälineet, 

teknologia

Uusi 
toimintakulttuuri

Uudet 
toimintatavat

Uudet kyvykkyydet

Digitalisoitu 
toimintaympäristö

NYKYTILA

TAVOITETILA

TIEDOLLA

JOHTAMINEN

(Tolonen & Soininen 2018)



TIEDOLLA JOHTAMISEN HYÖDYT

1. Kompleksisemman toimintaympäristön hallinta selkiytyy

2. Näyttöön ja faktatietoon perustuva päätöksenteko

3. Mahdollisuus reagoida nopeammin liiketoiminnallisiin muutoksiin

4. Parantaa päätöksien onnistumisen mahdollisuutta

HYÖDYT KOROSTUVAT DIGITALISAATION EDETESSÄ 



Määrittele 
tavoitteet ja niille 

tietotarpeet

Kerää määritelty 
informaatio

Analysoi aineisto 
ja tee oivalluksia

Esitä ja siirrä 
tietoa

Tee tietoon 
perustuvia 
päätöksiä

Ihmiset

Prosessit

ASIAKKAAT

Työ- ja 
tuotanto-
välineet, 

teknologia

(Tolonen 2019 mukaillen Marria 2010)

TIEDOLLA

JOHTAMINEN

- mistä liikkeelle?



KIITOS!

P

Petri Tolonen

050 – 349 9380

petri.tolonen@xcure.fi

Tutustu

tietosuojatyokalu.fi


