AFT Oy:n menestystekijat
globaalissa kilpailussa

Antti Kettunen 24.8.2017
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https://www.youtube.com/watch?v=dfuE0U2OOeU&feature=youtu.be

Aikawa Fiber Technologies

= On osa Aikawa Fiber Technologies —konsernia, jonka
omistaa japanilainen Aikawa Iron Works

= AFT —konsernissa yhteensa noin 400 henkea.

=  AFT Oy: ssé henkilokuntaa 130 henkil64, liikevaihto ~ 34
ME.

= 1945 Ahlstrom-> 1992 CAE >
2002 AFT - 2006 AIKAWA

Konepajasta teknologiayhtioksi!

= Paaasiakkaita: sellu- ja paperiteollisuus globaalisti.

= Viennin osuus 90 % Eurooppa ja Aasia,
seularumpujen yksi suurimmista toimittajista

globaalisti. 75 AFT

AIKAWA GROUP




Massan lajittelusta
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Prosessin simuloinnista
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Markkinatilanteen muutos
ja vaikutus AFT:lle

Million tonnes
1945 - Ahlstrémin seulalevytehdas sotakorvauksia 4 5
varten
1950 — Tuotteen ja tuotantoteknologian 40
kehittyminen, omistajavaihdoksia 1992-> Monthly graphic papers demand
35

Liiketoiminnan kasvua, normaalia vaihtelua

paperin tuotannon kasvu Kiinassa ja

2000 - Sahkdisen tiedonvalityksen kasvu, 30 L{k N‘ﬂ GW

Aasiassa 25
WAW
2009 Globaali lama — kysynnan romahdus |
Tehtaan sulkemisuhka o o oV o o q‘o cg\ ® H S Q’L Qh P & Q°> ,{L
FEFFFFFLEFFF LS m@@@m@@
2010 VOlyym|tUOtteen (MFZ) uusi tuoterakenne Ja Source' EURO-GRAPH | PPPC Paperin kysynnén muutos Euroopassa

investointi valmistukseen

2011 - kysynta ei ole kasvanut, kilpailu kiristynyt 7 ﬁwlf:!:up



Menestyksen edellytykset
AFT:n toimintaymparistossa

Asiakkaan tarpeen todellinen ymmartaminen

Osaamisen ja teknologian jatkuvaa
kehittamista, josta asiakas on valmis
maksamaan

Oman henkildston huippuvire ja -fiilis

Hintakilpailukyky

Luotettavat ja tarvittaessa nopeat toimitukset :“
k
Korkea palvelun ja tuotteen laatu

Bréndi ja yrityskuva oltava haluttava

Saumaton yhteistyoverkosto
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Tuottavuuden kehittaminen
johtamisen ja henkiloston voimin

Lean on 20% tekniikkaa,
80% asennetta, ajattelua ja johtamista!

Tarkoitus el ole juosta
nopeammin, vaan kavella

lyhyempi matka. - AET

- Taiichi Ohno AIKAWA GROUP



Tuottavuus paranee
virtaustehokkuudestal!

Virtaustehokkuus

Resurssitehokk@< AWEIU
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Slisteys ja jarjestys,
edellytys virtaustehokkuudelle

PPAIKKA KAIKELLE, KAIKKI PAIKALLEEN?”

58 Paivittaisseuranta: Kulmala

5S Tehtavat

1. Laita tuolit paikoilleen

2. Kerad roskat pois poydilta
3. Keraa astiat tarjoilukoriin

4. Pyyhi valkotaulu ja jata puhdas paperi
flappitaululle
5. Sammuta videotykki ja valot
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AFT: science applied
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Resurssitehokkuudesta virtaustehokkuuteen

Lapimenoaika, kustannukset, arvotuotanto

Yhteenveto, VSM-tahtotila

"AFT-War-Room”
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VSM: Valmistus (Max)
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VSM: Valmistus (Max)
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Tuottavuus - Hyva Johtaminen
—> 0saamisen kehittamista, viestintaa

/
< AFT
AIKAWA GROUP




PAIVITTAISEN JOHTAMISEN UUDISTUS
"LATTIALLE SAAKKA’

”Huojuntapalaverit”.

Jokainen vaihe raportoidaan.
Ongelmia ratkaistaan ja raportoidaan
“hetkessa”.

JP pidetdin litkkeessa, visuaalisuus
palautettu!

Toiminnalle edellytykset!
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AFT: n onnistumiset

0 —tapaturmaa foorumin 1. tasoluokitus Suomen LEAN —yhdistyksen 1. palkinto

S Suomen Lean -yhdistys ry.

VUODEN 2013 LEAN TEKO -PALKINTO

Suomen Lean -yhdistys ry. on myéntanyt vuoden 2013
Lean teko -kilpailussa ensimmisen palkinnon

TYOTURVALLISUUS MAAILMAN KARKEEN

Aikawa Fiber Technologies Oy:lle
Abdvanced Fiber Fechnologies (AFT) @o

Yrityksen kehitystydn tuloksena on syntynyt merkittavaa vaikutusta
asiakkaan kokemaan lisdarvoon (toimitusvarmuus ja —aika). Vaikutus on

.
TYOTURVALLISUUDEN TASO |
on siavuttanut v\fonna 2?10 anl‘a vlipvltur:niik-fomumm - " TSN B ER KT E R
tyotur ason ar luokan ’ 4 4
! M AAI L M A N KA RJ E S SA otettu uusi visuaalinen tuloskorttimalli ja péivittisjohtamistapa.

I - “MaaiLman ki RJESSA” Yrityksessd on siirrytty tyontoohjauksesta imuun ja yhden kappaleen
virtauk Parhainkaan tuote-ja valmi: logia ei ole yksindan

pystynyt takaamaan tuotannon séilyttamista Suomessa. Vasta prosessien
selkeilld “leanaamisella” on toiminta pystytty pitimaan Suomessa.

NOLLA TAPATURMAA
- FOORUMI

Luokitus on my8nnetty Nolla tapaturmaa -foorumin jdsen-

ty8palkalle, Jonka tysturvallisuus on maailman kirkitasea.

pereella 30. syyskuuta 2014, Suomen Lean -yhdistys ry.
Helsingissd, bubti kvun 7. piivini 2011
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Nolla tapaturmaa -foorumin johtoryhma N TLya e Harkdnen Kyosti Heikkonen
eenjohtaja Toiminnanjohtaja

AIKAWA GROUP




Osaaminen kayttoon, yhdessa tehden!
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Yhteenvetoa AFT:n kiky asioista =

=  “Asiakkaan lasit paassa” |api organisaation!
= Teknologiaosaaminen ja asiakkaan palveleminen joustavasti

= Jatkuva parantaminen teknologian ja ihmisten voimin! P—

KEEPIT
SIMPLE !

=  Henkildstdn innostuminen ja sitouttaminen

= lhmiset uskovat, kun nakevat tuloksia ja aidosti osallistuvat. ﬂ

=  Kokeillaan rohkeasti uutta, mitaan ei havia!

NoOyrasti ylpeitd osaamisesta! ©




AFT
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Customer first |
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