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% Tyontekijoita < 250

“*Liikevaihto < 50 M€ tai
tase < 43 M€

< Yritys on riippumaton

AUTONOMOUS ENTERPRISES |
My enterprise holds kst than 24%
{capital of voting rights) in another and)'or
anather holds less than 25% in mine

D¢
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EU:n maaritelma pk-yritykselle =T

J

/

Kategoria  Henkilostoa" L||keva|hto } Tase

o

1) Henkilotydvuosissa

Poikkeukset ja tarkemmat saannét EU:n oppaasta:
User quide to the SME definition

Testi: http://smetest.uwe.be/
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EU / Horizon

= The European rese

= 3 pilars:

= Industrial lead

= Min 3 partners
* Min 3 EU Mem

21.11.2016

= Budget ~ 70 billion €

= Excellent science (Huipputason tiede)

2020

arch and innovation programme 2014 - 2020

ership (Teollisuuden johtoasema)

= Societal challenges (Yhteiskunnalliset haasteet)

= Rules of Participation:

ber states (or associated countries)

= Funding is possible also for partners from other countries

© VTT/ Jari Uotila 2016 3

HORIZON 202

Horizon 2020

PILAR I: ~22 bil€
Excellent Science

sr
~70 billion €

1. ERC: European Research
Council

20 % Il + 1ll - Pilars’ funding to SMEs

2. FET: Future and Emerging
Technologies

- SME instrumentin (1/3)
- Normal RIA & IA projects (2/3)

3. Mobility: Marie Sktodowska-
Curie actions

4. Infrastructures

EURATOM-programme

21.11.2016
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= | EUROPEAN b 3
_| COMMISSION V77

Two funding levels
100 % [research, non-profit] [innovations] 70 %

(Eligible direct costs
+

overheads; 25 % direct costs)

(Eligible direct costs
+

overheads; 25 % direct costs )
= bUB-

tai * 70 % fundi
*100 % funding o funding

”87,5 %”

"125 %"

21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016 5




Miksi EU rahoittaa pk-yrityksia?

EU/Horisontti
2020 —ohjelma

Innovaatiot
pk-yrityksissa

Verotulojen
kasvu

"EU ei ole niinkaan
kiinnostunut projektin Ty6llistiminen
teknisesta puolesta,
vaan siitd millainen
projektilla on”

21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016

"/LI’IT
Kuka saa rahoitusta SME Instrumentista?

» TRL-taso on vahintaan 6 .y » Parantaa yrityksen
* (sopii johonkin kilpailukykya ja
instrumentin 13 aiheest kasvua
+ Vahintaan EU-

Kaupallinen - :
laajuinen vaikutus

potentiaali

Yritys

* oimakasta'’kansainvalista kasvua hakeva pk-yritys
jolla on korkea markkina- ja kasvupotentiaali

* Voittoa tavoitteleva

» EU jasenmaasta tai liitdnnaismaasta

21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016 8




Horizon 2020 ion €

PILAR I: ~22 bil€
Excellent Science

~70 billi

1. ERC: European Research
Council

2. FET: Future and Emerging
Technologies

3. Mobility: Marie Sktodowska-
Curie actions

4. Infrastructures

EURATOM-programme
21.11.2016 © VTT / Jari Uotila 2016
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Horizon 2020 / SME Instrument ~70 billion €

= -

Excellent Science

1. ERC: European Research
Council

q
V

2. FET: Future and Emerging
Technologies

1

3. Mobility: Marie Sktodowska-
Curie actions

4. Infrastructures

EURATOM-programme
21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016




sar

SME Instrumentti
Idea Market

Phases & Schedule

Elaborated business plan

Phase 2

Final business plan

Phase 3

Initial business proposal

Phase 1

Commercialization

Activities:

Mentorship, business development,
networking, training, access to risk
finance, IP management

Feasibility study Innovation project

No direct funding

~6 months @
50 k€ @

Activities: Activities:

~12 to 24 months
0.5t0 25 M€ @

R&D, demonstration, prototyping, scaling-up,

Assessment of technological &
market replication, products & service design

commercial potential, market,
design or feasibility studies,
IP management, partner search

- Support for project management - Support for development

- Support for business model

| Business Coaching
21.11.2016 3 pV ©VTT/1a2n LBil‘a,2016 1"
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Horizon 2020 SME Instrument projects
Get an idea of what's getting funded:
http://ec.europa.eu/easme/en/sme-instrument-projects
- Easil

Phase Cut off date

Acrenym Tithe
BLACAMNDY BLACAND] can engrowe be guabty and cul cont of Gegnosng and mansgng Sor Cor P +
014 014
ALSEN 4 -
. ‘
LIBERAT o~k March, 201
L > s > - " s et
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WAL At D i st e S
4 o1 2
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Cut-off dates in 2016 - 2017

2017 15.02. 18.01.
03.05. 06.04.
06.09. 01.06.
08.11. 18.10.

21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016 13

var
SME Instrument in 2016 - 2017

Phase 1 Phase 2 Phase 1 Phase 2
~708 ~205 ~773 ~224
projects projects projects projects
353,40 Mio. € 386,26 Mio. €

— more than 700 Mio. € funding available

21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016 14




_ Other remarks

= Possible to submit proposal directly to Phase 2.
= Only SME can be a partner and receive funding.
= Subcontrating allowed, eg. from RTOs (VTT)

» Funding for a single SME or SME consortio

= Focus on innovation actions (demonstration, piloting...) so in
principle pure research actions are not funding.

= only one proposal or project at a time! (Phase 1 & 2); (possible
to participate other H2020 instruments)

» Funding level: 70% ( 87.5 %; subcontracting: 70 %)

(eligible direct costs + 25% of them to overheads, NO overheads
for subcontracting)

21.112016 © VTT/ Jari Uotila 2016 15
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Evaluation

= Remote evaluation, 3 -4 evaluators / proposal (technology / business)
= SME Instrument:

= No consensus meeting: AVERAGE SCORE

= No real evaluation reports ("ESRs"); (to speed up the process)

= 3 criteria:

EXCELLENCE 4/5 3/5
IMPACT 4/5 4/5
IMPLEMENTATION 4/5 3/5
TOTAL 13/15 12/15

SCORING (1.5 " IMPACT)  Max.17.5 Max. 17.5

o © VTT/ Jari Uotila 2016 .
ense Rale T ous
Scores parnence AR \:J_-;{‘
Cxoeiient i ea s .._‘
oo = "
PoseTage L=

Interpretation of the scores

0 = The proposal fails to address the criterion or cannot be assessed due
to missing or incomplete information.
1 = Poor. The criterion is inadequately addressed, or there are serious
inherent weaknesses.
2 = Fair. The proposal broadly addresses the criterion, but there are
significant weaknesses.
3 = Good. The proposal addresses the criterion well, but a number of
shortcomings are present.
4 = Very Good. The proposal addresses the criterion very well, but a small
number of shortcomings are present.
5 = Excellent. The proposal successfully addresses all relevant aspects of
the criterion. Any shortcomings are minor.

Lahde:H2020 - Self-evaluation form for RIA & IA /EU/

21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016 18




var
And remember...

» Good is not enough, Proposal/Offer has to excellent
(”Champions League”)

» [dea/lnnovation has to be excellent / it has to be
presented excellently

= Clear focus and present substantial convineingly

= Concentrate on the most important, ;@
do not try to present all

= Start early enough, there are not time
enough in any case.

» Make Abstract as good as possible

= Use internal evaluation

21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016 14

Seal of Excellence

Funding threshold due to
H2020 budget availability !

>

Quality threshold

B

REJECTED:

not ready for funding

21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016 20
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RIZON 2020

Summary

H2020 RIA&IA | FTI____| SMEInstr (P2) | _ Eurostars2 |

Small or large consortium

Academic research driven
(industry driven)

SMEs encouraged

SMEs requisted in specific
calls

Non prescriptive amount of
funding (or mentioned in the
call)

Specific challenge, scope and
expected impact in call text
Single or two stage(s)

Funding RIA:100% / IA: 70%

No subcontracting

Small consortium (max
5)

Industry-driven

SMEs encouraged

Max 3 M€ funding

"bottom-up” (LEIT or
Societal Challenges)

Continuous submission
3 annual cut-offs

Typically 70%

Subcontracting allowed

Single applicant or small
SME consortium

Industry-driven

SMEs only

SMEs only

0.5 — 2.5 M€ funding

Broad scope of topics (13
topics 2014-2015 in LEIT
or Societal Challenges)

Continuous submission 4
annual cut-offs

Typically 70%

Subcontracting allowed

© VTT/ Jari Uotila 2016

Small consortium (~4
partners)

R&D SME-driven, industry
& academia permitted

Leader R&D performing
SME

SME driven

~1.4 M€, max funding
specific to each country

Broad scope: innovative
produscts, processes and
services

Continuous submission 2
annual cut-offs

50-80% (specific to each
country)

RTO: partner or

subcontractor (depending on
national rules)
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Are these instruments for you?

Instrument details Check list

Funding generally starting at
T + 6 months (FTI & SME Instr) Can you wait %z - 1 year before starting
T + 7 months (Eurostars 2) the project?
T + 12 months (RIA & 1A)

Topics defined in WP (RIA&IA)
"Bottom-up” in LEIT & SC areas (FTI &
SME Instr partly)
TRL: <6 (RIA)

> 6 (IA & FTI & SME Instr)

Funding rate

Does your technology fit within the
innovation priorities of EC?

Are your idea in the right position in TRL ?

RIA: 100% Can you co-fund the rest?

IA & FTI & SME Instr: 70% (0—-30-~50%)

Eurostars 2: 50 — 80%
Are you ready to invest proposal As a partner: 30 k€ (mainly in-kind)
preparing? Coordinator: 70 — 90 k€

©VTT/ Jari Uotia 206 T |- ~50 k€ + in-kind + COMMITMENT

| [VTT;n Palvelut PK-yritykselle
* SME-Instrument hankkeessa

HORIZON 202
oo

¥
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VTT haluaa olla mukana kun

= | iikeidea on vahva ja uskottava

* Innovaatio on todella uusi ja poikkeava

= |Innovaatio soveltuva SME Instrumenttiin

= Yritys on valmis sitoutumaan
hakemusprosessiin

Awesome!! =
EXCELLENT [ §
GoobD [
AVERAGE [
POOR [

= \/TT:1lI3 on merkittava rooli hankkeessa

sen toteutuessa

21.11.2016 © VTT / Jari Uotila 2016

VTT tuo valmisteluun:

= SME Instrumentin tuntemus:

« Hakuehdot, aihealueet, pohjat, aikataulut, yms.

yleiset asiat
« Arvio yrityksen idean soveltuvuudesta tahan
instrumenttiin, benchmarking
Tukea hallinnollisiin asioihin

« Hakemuksen kokonaisuuden hallinta ja
koostaminen

« Hakemuksen tekninen laatu ja yksityiskohdat
Hakemuksen laatimiseen osallistuminen
+ Hakemuksen tavoitteen suuntaaminen,
kirkastaminen ja teravoittaminen, tason
nostaminen
Teknisen ja liiketaloudellisen tiedon
tuottaminen ja teravoittaminen
VTT:n oman alihankintaosuuden
maarittdminen

21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016

Yritys vastaa:

Hallinnollinen vastuu, paavastuu hakemuksen
laatimisesta ja jattamisesta

Vastuuhenkilon nimeaminen ja resursointi
Tavoitteen ja vision maarittely

Ratkaisun kuvaus

Uutuusarvo: Mika on ratkaisun keskeisin
kilpailuetu, uutuusarvo ja TRL?

Kehityssuunnitelma: Mita viela puuttuu? Miten
aiotaan kehittaa tai laajentua?

Nykyisen liiketoimintamallin ja siihen

suunniteltujen muutosten kuvaaminen
Yritystoiminnan tunnusluvut ja kasvuennusteet
Esitetyn ratkaisun yhteys yrityksen strategiaan
Sidosryhmat ja loppukayttajat ryhmiteltyna ja
kuvattuna

Kilpailijatieto (seka kvalitatiivinen etta
mahdollisimman kvantitatiivinen)

Alustava markkinatieto ja tavoitemarkkinoiden
maarittdminen

Arvio projektille kaytettavista resursseista




Hankevalmennusta

7=
SME Instrument - koulutusta V7]

hankehallinnointiin

= VTT tarjoaa SMEille asiakaskohtaisesti raataloitya koulutuspaketeja niissa
hankkeissa, joissa VTT toimii tutkimusalihankkijana.

= Koulutuspakettien tarkoitus on auttaa SMEita selviytymaan
sopimusvelvoitteista ja hankehallinnosta itsenaisesti hankkeen aikana.

= Koulutuspaketit eivat ole hankkeeseen sisallytettavia tehtavia.

= Koulutuksesta aiheutuvia kuluja ei voi kattaa EU rahoituksella eikd hakea
niille EU rahoitusosuutta.

= Kyseessa on yrityksen erillinen panos oman hankehallinnon
kehittdmiseen ja hankkeen toteuttamiseen.

= Koulutukset toteutetaan VTT:n EU-tiimin toimesta (toimeksiantona)
= Koulutukset voidaan toteuttaa asiakkaan luona tai VTT:n tiloissa

21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016 2
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Mita asioita SMEn on hallittava H2020 hankkeissa
sisallon lisaksi?

= Rekisterdityminen komission jarjestelmaan & osallistujaportaalin kaytto
= Hakuprosessi

= Sopimusvalmisteluprosessi T

= H2020 sddnnot: sopimusartiklat

= Kustannusten hyvaksyttavyys

= Alihankinta ja kilpailutus

= H2020 hankkeen talousraportointi

= Sisadltéraportointi (tekninen ja tieteellinen raportointi)

= Tilintarkastus (Certificate on the financial statements)

= Multigrant sopimuksissa lisdksi: konsortion hallinta

(ml. konsortiosopimus), projektin johtaminen ja EU-hankehallinto

21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016

. ._.'": L

Hakemus-
> vaihe

Toteutus
vaihe

29

Koulutuspaketti: 1. Vaiheen koulutus

= 1. vaiheen koulutuspaketti: % paivaa
= SME Instrumentti (rahoitusehdot, rakenne)
= Osallistujaportaali (rekisterdityminen ja jarjestelman hallinta)
= Hakemus (Hakemuspohja, tyovaiheet, hakemuksen jatto)

= H2020 sdaannot (“kevennetty”, vain ne artiklat, jotka olennaisia 1.
vaiheen hallinnon kannalta olennaisia)

= Sopimusvalmistelu
= Phase 1. kevennetty raportointi

21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016
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Koulutuspaketti: 2. Vaiheen koulutus ViITr

= 2. Vaiheen koulutuspaketti + 1. vaiheen koulutuspaketti (pdivan
koulutus)
= Lisdnd 1. vaiheen koulutuspakettiin:
® H2020 saannot: sopimusartiklat (AMGA tarkemmin)
* Tydsuunnitelma (Annex 1)
» Kustannusten hyvaksyttavyys
= Alihankinta ja kilpailutus

* Phase 2: H2020 hankkeen talousraportointi, sisdltdraportointi (tekninen ja
tieteellinen raportointi)

= Tilintarkastus (Certificate on the financial statements)

21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016

Koulutuspaketti: 3. Multigrant koulutus ViITr

= Koulutus Multigrant sopimukset (2 paivaa)
= 1.ja 2 vaiheen koulutuksen lisdksi:

= Konsortion hallinta - koordinointi (ml. konsortiosopimus, osapuolten
vastuut ja velvoitteet)

= Projektin johtaminen

= EU-hankehallinto (ml. sopimusmuutokset ja toimiminen komission kanssa)
= Hankkeen aikaiset muutokset

= Painottuu hyviin kdytdntoihin

21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016
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CAS-E:. Hydroline

(L HYDROLINE

({» HYDROLIDE

J k)

HYDROLINE RECEIVES A
SIGNIFICANT GRANT FROM EU

http://www.hydroline fi/en/news/hydroline-receives-a-significant-grant-from-eu/

21.11.2016 © VTT/ Jari Uotila 2016
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JARI UOTILA
Manager, International Relations
CEQr's Oftfice

Tel, +35820 722 7524
Mobile +358 40 568 1110
Email Jar uotia@vit.fi

VTT TECHNICAL RESEARCH CENTRE OF FINLAND
2 3, Espoo

44 VTT, Finland

www.vit.fi

18



