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Mita jos...voisin kysaista

Al-ratkaisulta:

Miten meilla meni alkuvuonna?
Miten meilla menee nyt?
Milta tulevaisuus nayttaa?
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MISTA KANNATTAA LAHTEA LIIKKEELLE:? TARKOITETAAN?

TIEDOLLA

MITEN PAASEMME PAREMPAAN TIEDOLLA JOHTA_MIN_EN JOO JOO, MUTTA ME EMME VOI TEHDA
JOHTAMISEEN? SI S ALTO JUURI NYT MITAAN...
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MITAONTIEDOLLA JOHTAMINEN?

Tiedolla johtamiselle ei ole yksiselitteista ja yleisesti hyvaksyttya maaritelmaa.

JOKU JOSSAKIN ON MAARITELLYT
TIEDOLLA JOHTAMISEN TIETOISEKSI JOHTAMIS- JATOIMINTA-
MALLIKSI, JOSSATIETOA HYODYNNETAAN JA ANALYSOITUATIETOA
SEKA DATAATUODAAN OSAKSI PAATOKSENTEKOPROSESSIA.




TIEDOLLA JOHTAMISEN PERUSTEESIT
MITA JOHDETAAN — MITATIETOATARVITAAN?

Johdon yhteinen nakemys

JOHDON NAKEMYS tavoitteista, toimenpiteista
ja keinoista
« 0
TIEDON ANALYSOINTI Mits on tehtavs eri tavalla?
JATARVITTAVA | > e A P
TEKNIIKKA avoitteet, paatokset ja teo
A 4

Kuka vastaa tiedolla johtamisesta?
Miten eri organisaatiotasoilla tyoskentelevat
tukevat tiedolla johtamista?

ORGANISOI-

TUMINEN

ORGANISAATION YHTEINEN YMMARRYS TIETOJEN TARPEELLISUUDESTA
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Koskaan ei tule
_ parempaa
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TIEDOLLA JOHTAMISEN HYODYT

1. Kompleksisemman toimintaympariston hallinta selkiytyy
2. Nayttoon ja faktatietoon perustuva paatoksenteko
3. Mahdollisuus reagoida nopeammin liiketoiminnallisiin muutoksiin

4. Parantaa paatoksien onnistumisen mahdollisuutta

HYODYT KOROSTUVAT DIGITALISAATION EDETESSA



TIEDOLLA
JOHTAMINEN Maarittele

) .. ? tavoitteet ja niille
MISTA LIIKKEELLE? tietotarpeet
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Esita ja siirra Analysoi aineisto
tietoa ja tee oivalluksia

(Tolonen 2019 mukaillen Marria 2010)
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